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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare

DKSH konnte dank der kontinuierlichen Verfolgung ihrer Strategie
far nachhaltig profitables Wachstum die Zahlen des Vorjahres ein-
mal mehr Ubertreffen.

Das Geschaftsjahr 2017 war durch die erfolgreichen Wechsel in
der Fiihrung sowie extern bedingten Gegenwind in einzelnen asia-
tischen Markten gepragt.

Trotzdem konnte DKSH aufgrund der kontinuierlich gesteigerten
Markt- und Kundenorientierung den konsolidierten Nettoumsatz
um 4.8% auf erstmals Gber CHF 11.0 Milliarden erhéhen. Das or-
ganische Wachstum betrug 3.7% und 0.2% stammten aus
M&A-Aktivitaten. Wechselkursschwankungen wirkten sich mit
0.9% leicht positiv aus.

Der Grossteil der Zunahme basiert auf organischem Wachstum. In
Landern wie Vietnam, Laos, Kambodscha und Myanmar konnte
DKSH kraftige Zuwachse erzielen.
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Zudem konnte DKSH durch Akquisitionen ihre Marktprasenz
weiter ausbauen. So wurde im Januar der kambodschanische
Medizintechnikdistributor Europ Continents und im Marz der
Field Marketing-Dienstleister IMA in Vietnam Gbernommen. Mit
der Ubernahme von PT Wicaksana gelang DKSH der strategische
Markteintritt in Indonesien flr die Geschaftseinheiten Konsum-
glter und Healthcare.

Zudem haben wir unsere Prasenz in den schnell wachsenden
Onlinekanalen in Asien weiter ausgebaut. Das DKSH Digital Team
wurde gestarkt und bietet mittlerweile Dienstleistungen fur rund
400 Marken unserer Hersteller in acht Landern in Asien an. Die
Ende 2016 getatigte Ubernahme von eSweets und die Beteiligung
an aCommerce haben sich positiv entwickelt.

Durch die Berufung des DKSH Chief Information Officers in die er-
weiterte Geschaftsleitung unterstreicht DKSH die Wichtigkeit der
Digitalisierung und den hohen Stellenwert einer integrierten und
zentralisierten IT-Plattform in der Gruppe.

Auch bei den weiteren wesentlichen Finanzkennzahlen konnte
DKSH in 2017 nochmals zulegen. Der Betriebsgewinn (EBIT) wuchs
auf CHF 297.0 Millionen. Der Gewinn nach Steuern lag mit
CHF 213.3 Millionen leicht Uber Vorjahresniveau. Der Free Cash-
flow summierte sich auf CHF 139.5 Millionen und lag somit Gber
dem Vorjahreswert.

Trotz der aufgrund politischer Entwicklungen im Berichtsjahr
weiterhin geddmpften Konsumnachfrage in Thailand konnte die
Geschaftseinheit Konsumguter ihr Ergebnis halten. DKSH setzte
die erfolgreiche Restrukturierung des Luxusgutergeschafts fort und
konnte somit das Ergebnis in diesem Bereich gegentber dem Vor-
jahresniveau weiter verbessern.

Im Bereich Healthcare verzeichnete DKSH weiteres starkes Wachs-
tum und baute ihre fihrende Stellung aus.

Im Bereich Spezialrohstoffe und Technologie wuchs der Nettoum-
satz dank erhohter Nachfrage nach Investitions- und Verbrauchs-
gutern.

Im Rahmen der seit Jahren verfolgten progressiven, aktio-
narsfreundlichen Dividendenpolitik stellt der Verwaltungsrat fur
das Jahr 2017 der Generalversammlung im Marz 2018 den Antrag
fur eine ordentliche Dividende in Hohe von CHF 1.65 pro Aktie.
Die vorgeschlagene ordentliche Dividende ware somit 15 Rappen
oder 10.0% hoher als im Vorjahr. Die Dividendenzahlung erfolgt
ab dem 28. Méarz 2018, so denn die Generalversammlung dem
Vorschlag zustimmt (Stichtag: 27. Marz 2018, Ex-Dividenden-
Datum: 26. Marz 2018).



Die sehr gute Leistung der 32,000 Mitarbeiter, eine erfolgsverspre-
chende Projektpipeline mit Herstellern aus der ganzen Welt sowie
die Eroffnung weiterer Distributionszentren in Asien werden die
Expansion von DKSH vorantreiben. Daher ist DKSH grundsatzlich
zuversichtlich und geht fur 2018 von erhéhtem Umsatz- und Ge-
winnwachstum aus.

Basierend auf der bewahrten Unternehmensstrategie, der Finanz-
starke sowie dem breit abgestitzten und skalierbaren Geschafts-
modell ist DKSH ideal positioniert, um langfristig von der wachsen-
den Mittelschicht in Asien, dem zunehmenden innerasiatischen
Handel und vom vermehrten Outsourcing unserer Hersteller zu
profitieren.

Unseren Geschaftspartnern, Mitarbeitern und Ihnen, geschatzte
Aktionarinnen und Aktionare, danken wir fir Ihr Engagement.

Mit besten Griissen

.

Dr. J6rg Wolle
Prasident des
Verwaltungsrats

Stefan P. Butz
CEO



Kennzahlen

Erfolgsrechnung Zu k.W."

Veranderung  Veranderung
in CHF Millionen 2017 2016 in % in %
Nettoumsatz 11,006.4 10,505.2 4.8 39
Betriebsgewinn (EBIT) 297.0 293.0 1.4 1.3
Gewinn nach Steuern 213.3 213.0 0.1 0.0
EBIT-Marge (in %) 2.7 2.8 - -
Bilanz

31. Dezember  31. Dezember
in CHF Millionen 2017 2016
Bilanzsumme 4,645.0 4,415.3
Eigenkapital Aktionare DKSH Holding AG 1,576.4 1,641.8
Operatives Nettovermdgen (NOC) 1,234.1 1,142.8
Netto-Liquiditat 344.2 512.5
Rendite auf operatives Nettovermdgen (RONOC) (in %) 25.0 26.7
Eigenkapitalrendite (ROE) (in %) 13.1 12.7
Gewinn pro Aktie
in CHF 2017 2016
Unverwassertes Ergebnis pro Stammaktie 3.18 3.21
Verwadssertes Ergebnis pro Stammaktie 3.18 3.21

Ubrige
31. Dezember 31. Dezember
2017 2016
Spezialisten 31,973 30,318

! Konstante Wechselkurse: 2017 Ergebnis mit 2016-Wechselkursen umgerechnet
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Haftungsausschluss

Diese Publikation kann zukunftsbezogene Aussagen von DKSH enthalten, die sich auf die zukunftige Entwicklung des Geschaftsverlaufs,
der Produkte und der Markte, in denen DKSH tatig ist, sowie auch auf das politische, wirtschaftliche, finanzielle, rechtliche und regulato-
rische Umfeld beziehen. Solche zukunftsbezogene Aussagen lassen sich etwa durch Wérter wie «erwartet», «geschatzt», «geplant»,
«potenziell» oder ahnliche Ausdriicke identifizieren. Verschiedene Risiken, Unsicherheiten und weitere wichtige interne und externe
Faktoren kénnen dazu fuhren, dass die Entwicklungen und Ergebnisse deutlich von den Erwartungen der DKSH oder von anderen
zukunftsbezogenen Aussagen abweichen. Zu diesen Faktoren gehéren unter anderem kunftige Marktentwicklungen in Landern, in
denen DKSH tatig oder gegentiber denen DKSH exponiert ist, die Auswirkungen von maéglichen politischen, wirtschaftlichen, finanziel-
len, rechtlichen oder regulatorischen Entwicklungen, Anderungen der Rechnungslegungsstandards oder -richtlinien und der Definition
und Interpretation von Rechnungslegungsprinzipien, welche die Anerkennung von Ertrag, Gewinn oder Verlust, sowie die Bewertung
von Goodwill und anderen Elementen beeinflussen, sowie die Fahigkeit von DKSH, Schlusselmitarbeiter zu behalten und zu gewinnen.
Zusatzlich kénnen die Geschéfts- und Finanzergebnisse von Faktoren, die in unseren vergangenen oder kiinftig unter anderem auch bei
der SIX Swiss Exchange offiziell eingereichten Unterlagen und Berichten identifiziert wurden, beeinflusst werden. DKSH ist nicht ver-
pflichtet, die in dieser Publikation enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen aufgrund neuer Informationen oder zukiinftiger Ereignisse
zu aktualisieren oder anzupassen. Der Finanzabschluss von DKSH wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS) erstellt und die Darstellung erfolgt in Schweizer Franken. DKSH verwendet auch einige Finanzkennzahlen, welche IFRS
fremd sind, wie etwa NOC, RONOC, ROE, EBIT-Marge, Free Cashflow oder Nettoverschuldung. Diese Finanzkennzahlen dienen als
Zusatzindikator zur Beurteilung der operativen Performance und der finanziellen Situation von DKSH. Diesen Kennzahlen kommt jedoch
keine standardisierte Bedeutung gemass IFRS zu und sie sollten nicht als Alternative zu der gemass IFRS-Standards berechneten operativen
und finanziellen Performance betrachtet werden.



