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Antwortschein
83. ordentliche Generalversammlung der DKSH Holding AG
am 30. Marz 2016

Ich bin/wir sind im Aktienregister der DKSH Holding AG mit
1000 stimmberechtigten Namenaktien eingetragen (Stand: 18.02.2016).

Personliche Teilnahme

Ich/wir bestelle/n eine Zutrittskarte lautend auf meinen/unseren Namen fur die Generalversammlung der DKSH
Holding AG am 30. Méarz 2016.

Teilnahme mittels Vertreter/Vollmachtserteilung

Gemass der Verordnung gegen tUbermassige Vergitungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiV) sind die
Organvertretung und die Depotvertretung seit dem 1. Januar 2014 nicht mehr zulassig. Falls trotzdem Vollmachten an
die DKSH Holding AG oder deren Organmitglieder erteilt werden, werden diese dem unabhangigen Stimmrechtsvertreter
gemass untenstehenden Instruktionen tibergeben. Gemass § 11 der Statuten kann ein stimmberechtigter Aktionéar seine
Aktien aber weiterhin durch den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter, einen gesetzlichen Vertreter oder durch eine von
ihm bevollmachtigte Person vertreten lassen, die nicht Aktionarin zu sein braucht.

Ich/wir werden an der Generalversammlung 2016 nicht personlich teilnehmen und erméachtige/n die folgende Person
mich/uns an der Generalversammlung 2016 zu vertreten (bitte Name und Adresse angeben):

D Ich/wir erméchtige/n den unabhangigen Stimmrechtsvertreter, Herr Ernst A. Widmer, Bahnhofstrasse 48, Postfach
2786, 8022 Zirich sowie den allenfalls vom Verwaltungsrat ersatzweise ernannten unabh&ngigen
Stimmrechtsvertreter, mich/uns an der Generalversammlung 2016 zu vertreten.

Mit Unterzeichnung dieses Formulars erméchtige ich/erméachtigen wir den jeweiligen unabh&ngigen
Stimmrechtsvertreter, in jedem Fall im Sinne der Antrage des Verwaltungsrats abzustimmen, sofern ich/wir
im Einzelfall keine anderslautenden schriftlichen Weisungen (inkl. allgemeine Weisungen) erteilt haben.
Dies gilt auch fur den Fall, dass an der Generalversammlung Uber Antrage abgestimmt wird, welche nicht
in der Einladung aufgefihrt sind.

Bitte verwenden Sie das Instruktionsformular auf der Ruickseite fir Ihre allenfalls abweichenden Weisungen.

Die Erteilung einer Vollmacht geméss oben genannten Moglichkeiten wird nur anerkannt, falls dieses Formular rechtsgltig unterschrieben ist.

Datum: Unterschrift(en):




Elektronische Vollmachts- und Weisungserteilung an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter

Vollimachten und Weisungen kénnen dem unabhangigen Stimmrechtsvertreter alternativ durch elektronisches
Fernabstimmen erteilt werden. Die dazu nétigen Login-Daten finden Sie nachstehend. Die elektronische Teilnahme bzw.
allfallige Anderungen elektronisch abgegebener Weisungen sind bis spatestens am 24. Marz 2016, 12.00 Uhr (MEZ)

moglich.

Wiinschen Sie von dieser Méglichkeit Gebrauch zu machen, besuchen Sie die Internet-Seite https://netvote.ch/dksh und
beniltzen Sie die untenstehenden Login-Daten:

Benutzername: 55555-5555 Passwort: AAAAAAAA (aus Sicherheitsgriinden nur einmalig
glltig, zu &ndern nach ersten Login)

Falls Sie von der elektronischen Vollmachts- und Weisungerteilung Gebrauch machen, haben Sie keinen Anspruch auf
zusatzliche personliche Teilnahme an der Generalversammlung. Falls die elektronische Weisungserteilung von einer
allfalligen Instruktion auf dem Anmeldeformular abweicht, geht die elektronische Weisungserteilung vor.
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Instruktionsformular

Weisungen fiir die Stimmrechtsausiibung durch den unabhéangigen Stimmrechtsvertreter

Spezifische Weisungen Ja Nein Enthaltung

1. Genehmigung der Jahresrechnung der DKSH
Holding AG sowie der Konzernrechnung der DKSH Gruppe fur das Geschéftsjahr 2015;
Berichte der Revisionsstelle
Genehmigung der Jahresrechnung der DKSH | | O
Holding AG sowie der Konzernrechnung der DKSH Gruppe fiir das Geschéaftsjahr 2015

2. Verwendung des Bilanzgewinns 2015 und
Dividendenbeschluss

Ausschittung einer Dividende wie in der Einladung vorgeschlagen | | O

3.  Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung
flr das Geschaftsjahr 2015
Entlastung jedes Mitglieds des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung ] | O
fur das Geschaftsjahr 2015

4.  Genehmigung der Vergltung der Mitglieder des Verwaltungsrats und
der Geschaftsleitung

4.1 Vergiltung des Verwaltungsrats
Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergitung des Verwaltungsrats O O O
fur die Dauer bis zur ndchsten ordentlichen Generalversammiung

4.2 Vergiitung der Geschéftsleitung

Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergltung der Geschéftsleitung ] | O
fur das Geschaftsjahr 2017
5.  Wiederwahlen
5.1 Wiederwahlen der Mitglieder des Verwaltungsrats
Wiederwahl von Herm Adrian T. Keller | | O
Wiederwahl von Herm Rainer-Marc Frey ] ] O
Wiederwahl von Herm Dr. Frank Ch. Gulich | | O
Wiederwahl von Herrn David Kamenetzky L L |
Wiederwahl von Herrn Andreas W. Keller ] | O
Wiederwahl von Herm Robert Peugeot ] ] O
Wiederwahl von Herrm Dr. Theo Siegert ] ] ]
Wiederwahl von Herrn Dr. Hans Christoph Tanner ] ] O
Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg Wolle ] ] Ol
5.2 Wiederwahl des Prasidenten des Verwaltungsrats:
Wiederwahl von Herrn Adrian T. Keller als
Prasident des Verwaltungsrats | | O
5.3 Wiederwahl der Mitglieder des Nominierungs- und Vergitungsausschusses
Wiederwahl von Herrn Andreas W. Keller ] O O
Wiederwahl von Herrn Dr. Frank Ch. Gulich | | O
Wiederwahl von Herrn Robert Peugeot ] ] O
5.4 Wiederwahl der Revisionsstelle
Wiederwahl von Ernst & Young AG, Ziirich als Revisionsstelle fiir das ] ] O
Geschaftsjahr 2016
5.5 Wiederwahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters
Wiederwahl von Herrn Ernst A. Widmer, Zirich als unabhéngiger Stimmrechtsvertreter Ol ] Ol

Allgemeine Weisungen

Fur den Fall, dass an der Generalversammlung nicht angektindigte Antrage zu Verhandlungsgegenstanden und/oder zu neuen
Verhandlungsgegensténden (Art. 700 Abs. 3 CO) gestellt werden, erméchtige(n) ich/wir den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter,
wie folgt zu stimmen:

L1 Im Sinne des Antrags des Verwaltungsrats
L] Gegen nicht angekiindigte Antrage und/oder neue Verhandlungsgegenstande || |||||”||H||”|HI||‘|
1  Enthaltung A26-4
Bitte das zutreffende Feld ankreuzen. Unterschrift auf der Vorderseite.

Sofern Sie zu den einzelnen obenstehenden Traktanden (einschliesslich derjenigen Antréage, welche nicht in der Einladung
aufgefihrt sind) keine Weisungen erteilen, instruieren Sie den unabhangigen Stimmrechtsvertreter hiermit, lhre Stimmen
im Sinne der Antrage des Verwaltungsrats auszuiben.
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