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Protokoll der 83. ordentlichen Generalversammiung
der DKSH Holding AG

Zirich
abgehalten am 30. Mérz 2016 um 10:00 Uhr

im Lake Side, Bellerivestrasse 170, 8008 Ziirich

Vorsitz: Adrian Keller, Prasident des Verwaltungsrats

Revisionsstelle: Ernst & Young AG, vertreten durch Herrn Bruno Chiomento, Herrn Andreas
Bodenmann und Frau Nathalie Balett

Protokoll: Dr. Laurent Sigismondi, Sekretar des Verwaltungsrats

anwesende Aktionédre: gemass Prasenzliste

l.
Der Prasident des Verwaltungsrats, Herr Adrian Keller, eréffnet als Vorsitzender die
Generalversammlung um 10:00 Uhr und begriisst unter den Anwesenden namentlich

e Herrn Bruno Chiomento, Herrn Andreas Bodenmann und Frau Nathalie Balett, Vertreter der
Revisionsstelle Ernst & Young AG, sowie
e Herrn Ernst Widmer, unabhéngiger Stimmrechtsvertreter.

Der Vorsitzende ernennt Herrn Dr. Laurent Sigismondi, General Counsel und Sekretér des
Verwaltungsrats, zum Protokollfihrer.

I.

Der Vorsitzende fihrt aus, dass DKSH - der fiihrende Marktexpansionsdienstleister mit Schwerpunkt
Asien — auch im vergangenen Jahr solide gewirtschaftet hat. DKSH hat bei allen wesentlichen
Kennziffern zulegen kdnnen und im vergangenen Jahr beim Umsatz sogar erstmals die symbolische
Schwelle von zehn Milliarden Franken (iberschritten. Nachfolgend erlautert der Vorsitzende die 3
Haupttreiber des Wachstumspotenzials in Asien: erstens die aufstrebende asiatische Mittelklasse,
zweitens die zunehmenden innerasiatischen Handelsstrome und drittens der Trend zum Outsourcing.
Der Vorsitzende bedankt sich bei den Aktionaren fiir das entgegengebrachte Vertrauen in DKSH.
Daraufhin informiert der CEO und Delegierte des Verwaltungsrats, Herr Dr. Jérg Wolle, die anwesenden
Aktionare Giber die Prioritdéten und Resultate im vergangenen Geschéftsjahr 2015. DKSH ist es gelungen,
sich von den negativen Entwicklungen in weiten Bereichen abzukoppeln, und konnte sich so bei allen
wesentlichen Kennziffern wie Umsatz, Ergebnis und Marktanteilen verbessern. Damit wurde unter
Beweis gestelit, dass DKSH in der Lage ist, auch in schwierigen Méarkten erfolgreich zu agieren. Zudem
stellt Dr. J6rg Wolle fest, dass das Geschéftsmodell von DKSH nachhaltig, widerstandsféhig und robust
ist. Sodann informiert der CFO, Bernhard Schmitt, {iber die finanziellen Hauptzahlen und Hintergriinde
zum Verlauf des Geschéftsjahres 2015.

1.

Der Vorsitzende geht alsdann zum formellen Teil der Generalversammlung Uber und stellt fest, dass
unter Einhaltung der vorgeschriebenen Einladungsfrist und unter Bekanntgabe der vollstandigen
Traktandenliste durch Publikation im Schweizerischen Handelsamisblatt Nr. 36 vom 22. Februar 2016
zur diesjahrigen Generalversammlung eingeladen wurde. Die im Aktienbuch eingetragenen
Aktiondrinnen und Aktionare wurden ferner mit Brief vom 18. Februar 2016 eingeladen. Die Einladungen
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und die Traktanden lagen (berdies seit dem 12. Februar 2016 am Sitz der Gesellschaft zur Einsicht auf.
Von Seiten der Aktionarinnen und Aktionare sind keine Traktandierungsbegehren eingegangen.

Der Vorsitzende verweist auf das Protokoll der 82. ordentlichen Generalversammlung der DKSH Holding
AG vom 31. Mérz 2015, das zur Einsichtnahme aufliegt. Das Protokoll der heutigen ordentlichen
Generalversammlung kann ab 20. April 2016 im Internet und am Sitz der Gesellschaft eingesehen
werden.

Der Vorsitzende stellt fest, dass frist- und formgerecht zur 83. ordentlichen Generalversammliung
eingeladen wurde und die Versammlung Uber alle auf der Tagesordnung stehenden Geschéfte
beschliessen kann.

Als Stimmenzéahler schlagt der Vorsitzende Frau Elisabeth Antenner sowie die Herren Dieter Studer,
Christoph Egger und Raphael Gassmann (mit Herrn Dieter Studer als Stimmenzahler-Obmann) vor. Die
anwesenden Aktionére stimmen diesem Vorschlag einstimmig zu.

Der Vorsitzende gibt dann die Prasenz der Aktiondre bekannt und stellt fest, dass geméss der 10:05 Uhr
abgeschlossenen Prasenzliste (vgl. Anlage 1, die Bestandteil dieses Protokolls ist)

e 250 Aktiondre bzw. Bevollméachtigte anwesend sind, welche 37,339,556 Namenaktien und Stimmen
vertreten;

* der unabhangige Stimmrechtsrechtsvertreter 15,635,183 Namenaktien und Stimmen vertritt.

Gestitzt darauf stellt der Vorsitzende fest, dass von den total 65,042,963 Aktienstimmen der Gesellschaft
insgesamt 52,974,739 Stimmen bei der Generalversammlung anwesend oder vertreten sind. Er stellt
ferner fest, dass damit 81.45 % aller Aktien anwesend oder vertreten sind. Das absolute Mehr betréagt
26,487,370 Stimmen.

Abstimmungen und Wabhlen - so der Vorsitzende - finden geméss § 14 Abs. 1 der Statuten offen, d.h.
durch Handerheben statt, es sei denn, dass der Vorsitzende die schriftliche Abstimmung bzw. Wahl
anordnet oder ein oder mehrere Aktionare, die zusammen iber mindestens 5% der vertretenen Stimmen
verfligen, die schriftliche Abstimmung bzw. Wahl verlangen. Im letzteren Fall sind diese Aktionare
gebeten, dies vor dem Beginn der jeweiligen offenen Abstimmung mitzuteilen. Im Bestreben, das
Abstimmungsprozedere zu beschleunigen, beabsichtigt der Vorsitzende grundsétzlich, alle
Abstimmungen und Wahlen offen durchzufiihren, und insofern sind nur die NEIN-Stimmen auszuzéhlen.
Far NEIN-stimmende oder sich der Stimme enthaltende Aktionare besteht die Méglichkeit, die Aufnahme
ihnres Namens ins Protokoll zu verlangen. Der Vorsitzende bittet diese Aktionédre, dies den
Stimmenzahlern unter Nennung des Namens und der Anzahl der von lhnen vertretenen Stimmen
unmittelbar nach der Abstimmung zu den einzelnen Antrdgen mitzuteilen. Zur fortwahrenden Richtigkeit
der festgestellten Prasenz halt der Vorsitzende die Aktiondre an, den Saal wahrend laufender
Abstimmungen nicht zu verlassen. Sollten Aktiondre den Saal gleichwohl verlassen, sind diese
angehalten, dies nach Ende der Abstimmung zu einem Traktandum zu tun und vorgdngig den
Stimmenzahlern ihren Namen und die Anzahl der vertretenen Stimmen zu nennen. Bis zur Riickkehr der
Aktionadre sind die entsprechenden Stimmen bei der Berechnung der Abstimmungsergebnisse nicht
relevant und werden nicht berticksichtigt.
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Iv.

Nachdem zu den obigen Feststellungen keine Einwande erhoben werden, stellt der Vorsitzende die
ordnungsgemasse Konstitution und Beschlussféhigkeit zu allen Traktanden fest und geht zur
Abstimmung Uber die einzelnen Traktanden Uber. Gegen diese Feststellungen werden keine
Einwendungen erhoben.

1. Genehmigung der Jahresrechnung der DKSH Holding AG sowie der Konzernrechnung der
DKSH Gruppe fiir das Geschéftsjahr 2015; Berichte der Revisionsstelle

Der Vorsitzende fiihrt aus, dass der Geschéftsbericht 2015, bestehend aus der Jahresrechnung der
DKSH Holding AG, dem Jahresbericht und der konsolidierten Konzernrechnung der DKSH Gruppe,
zusammen mit den Revisionsberichten den Aktionaren seit dem 8. Februar 2016 auf der Website der
Gesellschaft zum Download zur Verfligung stand und Uberdies seit dem 12. Februar 2016 am
statutarischen Sitz der Gesellschaft aufgelegen hat. Der Geschéftsbericht wurde den Aktiondren auf
Wunsch zugestellt.

Die Ernst & Young AG hat die Konzernrechnung der DKSH-Gruppe und die Jahresrechnung der DKSH
Holding AG in ihrer Eigenschaft als Revisionsstelle gepriift (siche Seiten 95 und 96 sowie 106 und 107
des Geschéftsberichts).

Der Vorsitzende eroffnet die Diskussion zu Traktandum 1. Frau Christine Renaudin aus Lausanne meldet
sich mit folgenden Fragen an die Generalversammiung: 1. Warum kommuniziert die DKSH nur in
Englisch und Deutsch und nicht auf Franzésisch? Der Vorsitzende erlautert, dass der Konzernsitz von
DKSH in Ztrich ist und die DKSH deshalb innerhalb der Schweiz auf Deutsch kommuniziert; da sich der
Grossteil des Geschaftes der DKSH Gruppe in asiatischen Landern abspielt, wurde als Konzernsprache
Englisch gewahlt. 2. Frage: Ist die DKSH bereits in Kambodscha vertreten und welche Plane sind fir die
Marktexpansion dort vorgesehen? Der Vorsitzende fiihrt aus, dass die DKSH in Kambodscha seit 1952
vertreten ist (also seit Gber 60 Jahren). DKSH ist der fithrende Marktexpansionsdienstleister in allen vier
Geschéaftsbereichen mit ungefahr 1,200 Mitarbeitern. Kambodscha z&hlt zu den rasch wachsenden
Schwellenldandern und verspricht deshalb starke Wachstumsraten mit einer aufstrebenden Mittelklasse
fur die kommenden Jahre.

Nachdem keine weiteren Wortmeldungen vorliegen, bringt der Vorsitzende Traktandum 1 zur
Abstimmung. Nach der Beschlussfassung in offener Abstimmung verkiindet der Vorsitzende, dass der
Geschéftsbericht 2015 inklusive Jahresbericht, Jahres- und Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit
dem Antrag des Verwaltungsrats bei 1,813 Gegenstimmen und 5,720 Enthaltungen genehmigt worden
ist.

2. Verwendung des Bilanzgewinns 2015 und Dividendenbeschluss

Der Vorsitzende erklart, dass die Gesellschaft einen Jahresverlust von CHF 25,698,801 ausweist, so
dass sich zusammen mit dem Gewinnvortrag 2014 von CHF 663,335,610 ein verfiigbarer Bilanzgewinn
von CHF 637,636,809 ergibt. Der Verwaltungsrat beantragt eine Ausschiittung von CHF 84,554,841 fir
eine ordentliche Dividende aus dem verfiigbaren Bilanzgewinn von CHF 1.30 pro Namenaktie und den
Vortrag des verbleibenden Bilanzgewinns von CHF 553,081,968 auf die neue Rechnung.

Der Vorsitzende eroffnet die Diskussion zu Traktandum 2. Erwin Scherrer aus Schlieren meldet sich und

gratuliert dem Verwaltungsrat und der Geschéftsleitung zum erfolgreichen Geschéftsjahr. Herr Scherrer
erklart, dass er eine Sonderdividende oder doch zumindest ein Geschenk erwartet hitte nach dem
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erfolgreichen Geschéftsjahr und dem 150-jahrigen Jubilaum. Im Weiteren bemerkt Herr Scherrer, dass
Herr Dr. Jérg Wolle im Geschéftsjahr 2015 Gber CHF 5 Mio. Lohn bezogen hat. Der Vorsitzende bedankt
sich bei Herrn Scherrer und erklart, dass die Dividende bereits um 13% gegeniiber dem Vorjahr erhéht
wurde. Betreffend Lohn von Herrn Dr. Jérg Wolle bemerkt der Vorsitzende, dass der Lohn vom Erfolg
der Firma abhangig ist und die Parameter zur Bemessung des Fixlohns seit l&ngerem nicht veréndert
worden sind.

Walter Grob aus Bern meldet sich und fiihrt aus, dass er die Auszahlungsquote als zu niedrig erachtet,
und méchte wissen, ob die DKSH noch steuerfreue Kapitaleinlagereserven zu verteiten hatte. Der
Vorsitzende fiihrt aus, dass die langfristig beabsichtigte Auszahlungsquote zwischen 30 und 50% liegt
und sich die Auszahlungsquote fiir 2015 mit 41.7% somit in diesem Rahmen befindet. Ausserdem
erlautert der Vorsitzende, dass die DKSH nur noch Uber einen kleinen Betrag an steuerfreien
Kapitaleinlagereserven verflgt.

Nach durchgefiihrter offener Abstimmung verkiindet der Vorsitzende, dass die Generalversammlung den
Antrag des Verwaltungsrats bei 1,620 Gegenstimmen und 3,020 Enthaltungen angenommen hat. Der
Vorsitzende teilt der Generalversammlung mit, dass die Auszahlung der Dividende ab dem 5. April 2016
erfoigt.

3. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung fiir das Geschéftsjahr
2015

Der Vorsitzende verweist auf den Bericht der Revisionsstelle und beantragt, dem Verwaltungsrat und der
Geschaftsleitung Entlastung zu erteilen. Der Vorsitzende dankt den Mitgliedern des Verwaltungsrats und
der Geschéftsleitung fiir lhre Arbeit im Geschaftsjahr 2015.

Auf entsprechende Frage des Vorsitzenden erfolgen keine Wortmeldungen. Nach durchgefiihrter offener
Abstimmung verkindet der Vorsitzende, dass die Generalversammlung den beteiligten Organen in
Ubereinstimmung mit dem Antrag des Verwaltungsrats bei 12,238 Gegenstimmen und 38,862
Enthaltungen die Entlastung erteilt hat, wobei sich in Ubereinstimmung mit Art. 695 OR alle jene
Personen nicht an der Abstimmung beteiligen, die in irgendeiner Weise an der Geschéftsfihrung
teilgenommen haben.

Der Vorsitzende dankt fir das Vertrauen, das dem Verwaltungsrat und der Geschéftsleitung damit
entgegengebracht wurde.

4. Genehmigung der Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung
4.1 Vergiitung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergltung der
Mitglieder des Verwaltungsrats fir die Dauer bis zur néchsten ordentlichen Generalversammlung 2017
in der H6he von insgesamt maximal CHF 2,550,000.

Da keine Wortmeldungen vorliegen, bringt der Vorsitzende Traktandum 4.1 zur Abstimmung. Nach

durchgefihrter offener Abstimmung verkiindet der Vorsitzende, dass die Generalversammlung den
Antrag des Verwaltungsrats bei 50,299 Gegenstimmen und 203,479 Enthaltungen angenommen hat.
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4.2 Vergiitung der Geschiftsleitung

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergitung der
Mitglieder der Geschéftsleitung fur das Geschaftsjahr 2017 in der Héhe von insgesamt maximal CHF
16,500,000. Da keine Wortmeldungen vorliegen, bringt der Vorsitzende Traktandum 4.2 zur Abstimmung.

Nach durchgefiihrter offener Abstimmung verkindet der Vorsitzende, dass die Generalversammiung den
Antrag des Verwaltungsrats bei 2,449,828 Gegenstimmen und 203,682 Enthaltungen angenommen hat.

5. Wiederwahlen
5.1 Wiederwahl der Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Vorsitzende erklart, dass die Amiszeit aller bisherigen Verwaltungsridte mit der heutigen
Generalversammlung ablauft. Der Verwaltungsrat beantragt deshalb deren Wiederwahl. Der Vorsitzende
stellt fest, dass die Abstimmungen getrennt vorzunehmen sind und von samtlichen Herren Erklarungen
vorliegen, eine Wiederwahl anzunehmen. Da keine Wortmeldungen vorliegen, bringt der Vorsitzende
Traktandum 5.1 zur Abstimmung.

Der Vorsitzende beginnt mit der Wiederwahl von Herrn Rainer-Marc Frey. Der Verwaltungsrat beantragt
die Wiederwah! von Herrn Rainer-Marc Frey flir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung. Auf entsprechende Frage erfolgen keine Wortmeldungen. Die
Generalversammlung wahit in offener Abstimmung bei 34,155 Gegenstimmen und 16,110 Enthaltungen
Herrn Rainer-Marc Frey flr eine weitere Amtszeit bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen
Generalversammliung.

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Dr. Frank Gulich fiir eine Amtsdauer bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammiung. Nach ungenutzter Diskussion und in offener
Abstimmung erfolgt die Wiederwahl von Herrn Dr. Frank Gulich bei 18,053 Gegenstimmen und 10,300
Enthaltungen.

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn David Kamenetzky flir eine Amtsdauer bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung. Ohne Nutzung der Diskussion und in offener
Abstimmung erfolgt die Wiederwahl von Herrn David Kamenetzky bei 469,313 Gegenstimmen und
19,300 Enthaltungen.

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Andreas Keller fiir eine Amtsdauer bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung. Ohne Nutzung der Diskussion und in offener
Abstimmung erfolgt die Wiederwah! von Herrn Andreas Keller bei 94,964 Gegenstimmen und 6,770
Enthaltungen.

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Robert Peugeot fiir eine Amtsdauer bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammiung. Ohne Nutzung der Diskussion und in offener
Abstimmung bestéatigt die Generalversammlung die Wiederwahl von Herrn Robert Peugeot bei 7,899,741
Gegenstimmen und 7,450 Enthaltungen.

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Dr. Theo Siegert fiir eine Amtsdauer bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung. Die Generalversammliung stimmt nach
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ungenutzter Diskussion in offener Abstimmung bei 15,787 Gegenstimmen und 88,016 Enthaltungen auch
der Wiederwahl! von Herrn Dr. Theo Siegert zu.

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwah! von Herrn Dr. Hans Christoph Tanner fir eine Amtsdauer
bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammlung. Ohne Nutzung der Diskussion und
in offener Abstimmung erfolgt die Wiederwahl von Herrn Dr. Hans Christoph Tanner bei 13,516
Gegenstimmen und 21,863 Enthaltungen.

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg Wolle fur eine Amtsdauer bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung. Auf entsprechende Nachfrage erfolgen
keine Wortmeldungen. In offener Abstimmung erfolgt die Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg Wolle bei
970,418 Gegenstimmen und 17,410 Enthaltungen.

Herr Dr. Jorg Wolle Gbernimmt den Vorsitz und beantragt fiir den Verwaltungsrat die Wiederwahl von
Herrn Adrian Keller in den Verwaltungsrat flir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung. Ohne Nutzung der Diskussion und in offener Abstimmung erfolgt die
Wiederwahl von Herrn Adrian Keller bei 19,711 Gegenstimmen und 31,752 Enthaltungen.

5.2 Wiederwahl des Prasidenten des Verwaltungsrats

Doris Pauletto aus Maur bedauert es, dass keine Frau im Verwaltungsrat tatig ist. Der Vorsitzende teilt
die Meinung von Frau Pauletto und versichert, dass bei der nachsten Vakanz dieses Anliegen eingehend
geprift und nach einer Frau Umschau gehalten werde, die den Verwaltungsrat ergédnzen kénnte.

In offener Abstimmung erfolgt die Wahl von Herrn Adrian Keller als Prasident des Verwaltungsrats bei
14,923 Gegenstimmen und 31,962 Enthaltungen.

5.3 Wiederwahl der Mitglieder des Nominierungs- und Vergiitungsauschusses

Herr Adrian Keller ibernimmt wieder den Vorsitz. Fir den Verwaltungsrat stellt er den Antrag, die Herren
Andreas Keller, Dr. Frank Gulich und Robert Peugeot jeweils als Mitglieder des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses fir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen
Generalversammlung wiederzuwahlen. Der Ablauf der Wiederwahl hat jeweils getrennt zu erfolgen.

Der Vorsitzende beginnt mit der Wiederwahl von Herrn Andreas Keller. Der Verwaltungsrat beantragt die
Wiederwahl von Herrn Andreas Keller als Mitglied des Nominierungs- und Vergutungsausschusses fur
eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung. Ohne Nutzung der
Diskussion und in offener Abstimmung erfolgt die Wiederwahl von Herrn Andreas Keller bei 590,680
Gegenstimmen und 8,830 Enthaltungen.

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Herrn Dr. Frank Gulich als Mitglied des Nominierungs- und
Vergitungsausschusses flir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der néachsten ordentlichen
Generalversammlung. Ohne Nutzung der Diskussion und in offener Abstimmung erfolgt die Wah! von
Herrn Dr. Frank Gulich bei 26,552 Gegenstimmen und 9,360 Enthaltungen.

Sodann beantragt der Vorsitzende fiir den Verwaltungsrat die Wahl von Herrn Robert Peugeot als
Mitglied des Nominierungs- und Vergltungsausschusses fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung. Ohne Nutzung der Diskussion und in offener Abstimmung
erfolgt die Wahl von Herrn Robert Peugeot bei 8,501,259 Gegenstimmen und 9,510 Enthaltungen.
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5.4 Wiederwahl der Revisionsstelle

Der Vorsitzende stellt an die Generalversammlung im Namen des Verwaltungsrats den Antrag, die Ernst
& Young AG als Revisionsstelle fiir das Geschéaftsjahr 2016 wiederzuwéhlen.

Nachdem seitens der anwesenden Aktiondre keine Wortmeldungen erfolgen, wahit die
Generalversammiung die Ernst & Young AG in offener Abstimmung mit 3'807 Gegenstimmen und 11408
Enthaltungen wieder als Revisionsstelle fir das Geschéftsjahr 2016.

Der Vorsitzende erklart, dass sich Ernst & Young AG zur Annahme der Wiederwahl bereit erklart hat.
5.5 Wiederwahl des unabhéangigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Herrn lic. iur. Ernst Widmer als unabhangigem
Stimmrechtsvertreter flir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung. Nachdem seitens der anwesenden Aktiondre keine Wortmeldungen erfolgen,
wéhlt die Generalversammlung Herrn lic. iur. Ernst Widmer in offener Abstimmung bei 300
Gegenstimmen und 3,570 Enthaltungen als unabhangigen Stimmrechtsvertreter fir eine Amtsdauer bis
zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammlung wieder.

Nachdem keine weiteren Wortmeldungen vorliegen und mit der Feststellung, dass alle Traktanden der

Tagesordnung von der Generalversammlung behandelt wurden, schliesst der Vorsitzende die
Generalversammlung um 11:27 Uhr.

Zirich, 30. Marz 2016

Vorsitzender: Protokollfiihrer:
7
3 - ' '
/Eé{/&/ L nwoud,
Adrian T. Keller Dr. Laufént Sigismondi '
Anhéange

1 Préasenzliste
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Ubersicht Prisenz 30. Mirz 2016, 10:05 Uhr

+ Anwesende Aktionédre

Total vertretene Aktien bzw. Stimmen

- durch Aktionare bzw. Dritte
- durch den unabhangigen Stimmrechtsvertreter

« Vertretene Aktienstimmen in % des Aktienkapitals

» Absolutes Mehr
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52,974,739

37,339,556
15,635,183

8145 %

26,487,370
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